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Modul Manažérske účtovníctvo a controlling poskytuje ucelený prehľad o kľúčových nástrojoch 
a metódach, ktoré sú nevyhnutné pre efektívne riadenie podniku. Tento modul je zameraný  
na prepojenie teórie a praxe, pričom kladie dôraz na schopnosť analyzovať, interpretovať a využívať 
ekonomické a finančné informácie na podporu rozhodovania, plánovania a kontrolných procesov. Študenti 
sa zoznámia s princípmi manažérskeho účtovníctva a s úlohou controllingu ako strategického nástroja  
pre riadenie výkonnosti organizácie. 

V úvode modulu sa študenti naučia rozlišovať medzi finančným a manažérskym účtovníctvom, pochopia 
ich vzájomné prepojenie a význam v riadení podniku. Modul sa zameriava na praktické aspekty 
manažérskeho účtovníctva, ako je kalkulácia nákladov, rozpočtovanie a analýza odchýlok. Študenti  
si osvoja metódy kalkulácie úplných i variabilných nákladov, Activity-Based Costing (ABC)  
a analýzu bodu zvratu, ktoré sú zásadné pre riadenie nákladov a optimalizáciu ziskovosti. 

Ďalšia časť modulu je venovaná rozpočtovaniu a finančnému plánovaniu. Študenti sa naučia pripravovať 
rozpočty, riadiť ich a využívať ich ako nástroj na kontrolu nákladov a výnosov. Dôraz  
je kladený na prepojenie rozpočtov s dlhodobými cieľmi organizácie a na efektívne využitie rôznych metód 
rozpočtovania, ako je zero-based budgeting alebo výkonnostné rozpočtovanie. 

Kľúčovou témou modulu je controlling a jeho využitie pre riadenie výkonnosti organizácie. Študenti 
pochopia úlohu controllingu ako nástroja pre plánovanie, monitorovanie a hodnotenie podnikových aktivít. 
Dozvedia sa, ako používať controllingové nástroje, ako sú kľúčové ukazovatele výkonnosti (KPI), Balanced 
Scorecard a dashboardy, ktoré umožňujú efektívne sledovanie a hodnotenie výkonu. Modul zdôrazňuje 
význam identifikácie odchýlok od plánov a implementácie opatrení na ich odstránenie. 

Súčasťou modulu je aj podpora rozhodovacích procesov prostredníctvom ekonomických a finančných 
analýz. Študenti sa dozvedia, ako vykonávať analýzy príspevku na krytie, analýzy citlivosti a hodnotenie 
variant rozhodovania, ktoré prispievajú k optimalizácii podnikových procesov. Modul tiež zahŕňa prepojenie 
finančných a nefinančných ukazovateľov, ktoré umožňuje komplexný pohľad na výkonnosť organizácie. 

 

Cieľom modulu Manažérske účtovníctvo a controlling je poskytnúť študentom komplexný prehľad 
o nástrojoch a metódach manažérskeho účtovníctva a controllingu, ktoré slúžia na podporu 
strategického i operatívneho riadenia podniku. Modul je zameraný na rozvoj schopností 
analyzovať, interpretovať a využívať ekonomické a finančné informácie na efektívne rozhodovanie, 
plánovanie a kontrolu. Študenti sa dozvedia, ako prepojiť finančné a nefinančné ukazovatele, 
identifikovať odchýlky od plánov a implementovať opatrenia na dosiahnutie cieľov organizácie. 


