Manazérske uctovnictvo a controlling

Modul Manazérske ucCtovnictvo a controlling poskytuje uceleny prehlad o klu€ovych nastrojoch
a metddach, ktoré su nevyhnutné pre efektivne riadenie podniku. Tento modul je zamerany
na prepojenie tedrie a praxe, pricom kladie déraz na schopnost analyzovat, interpretovat a vyuzivat
ekonomické a finanéné informécie na podporu rozhodovania, planovania a kontrolnych procesov. Studenti
sa zoznamia s principmi manazérskeho Ucétovnictva a s Ulohou controllingu ako strategického nastroja
pre riadenie vykonnosti organizacie.

V uvode modulu sa Studenti naucia rozliSovat medzi finanénym a manazérskym uctovnictvom, pochopia
ich vzajomné prepojenie a vyznam v riadeni podniku. Modul sa zameriava na praktické aspekty
manazérskeho U&tovnictva, ako je kalkuldcia nakladov, rozpodtovanie a analyza odchylok. Studenti
si osvoja metédy kalkulacie uUplnych i variabilnych nakladov, Activity-Based Costing (ABC)
a analyzu bodu zvratu, ktoré su zdsadné pre riadenie nakladov a optimalizaciu ziskovosti.

Dalsia ¢ast modulu je venovana rozpod&tovaniu a finanénému plédnovaniu. Studenti sa naudia pripravovat
rozpoCty, riadit ich a wvyuzivat ich ako nastroj na kontrolu nakladov a vynosov. Déraz
je kladeny na prepojenie rozpoctov s dlhodobymi cielmi organizacie a na efektivne vyuzitie r6znych metod
rozpoctovania, ako je zero-based budgeting alebo vykonnostné rozpoc¢tovanie.

Kli&ovou témou modulu je controlling a jeho vyuZitie pre riadenie vykonnosti organizacie. Studenti
pochopia Ulohu controllingu ako nastroja pre planovanie, monitorovanie a hodnotenie podnikovych aktivit.
Dozvedia sa, ako pouzivat controllingové nastroje, ako su klu€ové ukazovatele vykonnosti (KPI), Balanced
Scorecard a dashboardy, ktoré umoznuju efektivne sledovanie a hodnotenie vykonu. Modul zd6éraznuje
vyznam identifikacie odchylok od planov a implementéacie opatreni na ich odstranenie.

Suc¢astou modulu je aj podpora rozhodovacich procesov prostrednictvom ekonomickych a finanénych
analyz. Studenti sa dozvedia, ako vykondvat analyzy prispevku na krytie, analyzy citlivosti a hodnotenie
variant rozhodovania, ktoré prispievaju k optimalizacii podnikovych procesov. Modul tieZ zahfiia prepojenie
finan€nych a nefinanénych ukazovatelov, ktoré umoznuje komplexny pohlad na vykonnost organizacie.

| R N R N R R R N R R R R R N R Ry,
Cielom modulu Manazérske uctovnictvo a controlling je poskytnut Studentom komplexny prehlad
0 nastrojoch a metédach manazérskeho Ucétovnictva a controllingu, ktoré slizZia na podporu
strategického i operativneho riadenia podniku. Modul je zamerany na rozvoj schopnosti
analyzovat, interpretovat a vyuzivat ekonomické a finan¢né informacie na efektivne rozhodovanie,
planovanie a kontrolu. Studenti sa dozvedia, ako prepojit finanéné a nefinanéné ukazovatele,
identifikovat odchylky od planov a implementovat opatrenia na dosiahnutie cielov organizacie.
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