
 

 

Obsadzovanie pracovných miest  
a uvoľňovanie zamestnancov 
 

Modul Obsadzovanie pracovných miest a uvoľňovanie zamestnancov je zameraný na komplexné riadenie 
procesov spojených s náborom, výberom, adaptáciou a odchodom zamestnancov v organizácii.  
Tento modul prepája strategické plánovanie ľudských zdrojov s každodennou praxou, pričom kladie dôraz 
na efektivitu, transparentnosť a etický prístup. Študenti sa dozvedia, ako vytvárať efektívne stratégie  
na prilákanie a udržanie talentov a zároveň zvládať procesy spojené s ukončením pracovného pomeru 
spôsobom, ktorý minimalizuje negatívne dopady na zamestnancov aj organizáciu. 

V úvodnej časti modulu sa študenti oboznámia s plánovaním pracovných miest, tvorbou pracovných 
profilov a analýzou potrieb organizácie. Tieto zručnosti sú kľúčové pre efektívny nábor, ktorý zahŕňa 
moderné techniky prilákania talentov prostredníctvom online nástrojov, sociálnych sietí a odporúčaní. 
Študenti sa naučia, ako štruktúrovať výberové procesy – od tvorby pracovných inzerátov po vedenie 
pohovorov, testovanie kompetencií a hodnotenie kandidátov na základe objektívnych kritérií. 

Súčasťou modulu je aj adaptácia nových zamestnancov, ktorá má zásadný vplyv na ich dlhodobú 
spokojnosť a výkonnosť. Študenti sa naučia vytvárať adaptačné plány, komunikovať očakávania a hodnoty 
organizácie a podporovať zamestnancov počas prvých mesiacov ich pôsobenia. Modul zdôrazňuje význam 
spätnej väzby a pravidelnej komunikácie pre zabezpečenie hladkého začlenenia do pracovného tímu. 

Ďalšia časť modulu sa venuje procesom spojeným s uvoľňovaním zamestnancov, vrátane dohôd  
o ukončení pracovného pomeru, výpovedí a organizačných zmien. Študenti pochopia právne a etické 
aspekty týchto procesov a naučia sa viesť citlivé rozhovory s rešpektom a profesionalitou. Modul zahŕňa  
aj problematiku outplacementu – teda podpory odchádzajúcich zamestnancov, ktorá zvyšuje ich šance  
na nájdenie novej práce a zároveň posilňuje dobré meno organizácie. 

Dôležitou súčasťou modulu sú moderné trendy v oblasti náboru a uvoľňovania zamestnancov,  
ako sú digitalizácia, automatizácia, využitie dátovej analytiky či hybridné pracovné modely. Študenti  
sa naučia implementovať tieto inovácie do svojich procesov a optimalizovať riadenie pracovných miest tak, 
aby zodpovedalo dynamickým potrebám trhu práce. 

 

 

 

Cieľom modulu Obsadzovanie pracovných miest a uvoľňovanie zamestnancov je poskytnúť študentom 
komplexné znalosti a zručnosti v oblasti efektívneho náboru, výberu a adaptácie zamestnancov,  
ako aj v riadení procesov spojených s ukončením pracovného pomeru. Modul prepája strategické  
a operatívne aspekty riadenia ľudských zdrojov, pričom zdôrazňuje význam etického prístupu, 
transparentnosti a dodržiavania legislatívnych požiadaviek. Študenti sa dozvedia, ako prilákať, vybrať  
a udržať talentovaných zamestnancov a zároveň sa zodpovedne vysporiadať s procesmi uvoľňovania 
pracovníkov, či už z organizačných, alebo individuálnych dôvodov. 


