Obsadzovanie pracovnych miest
a uvolnovanie zamestnancov

Modul Obsadzovanie pracovnych miest a uvoliovanie zamestnancov je zamerany na komplexné riadenie
procesov spojenych s naborom, vyberom, adaptaciou a odchodom zamestnancov v organizacii.
Tento modul prepaja strategické planovanie ludskych zdrojov s kazdodennou praxou, pricom kladie déraz
na efektivitu, transparentnost a eticky pristup. Studenti sa dozvedia, ako vytvérat efektivne stratégie
na prildkanie a udrzanie talentov a zaroven zvladat procesy spojené s ukon¢enim pracovného pomeru
spO6sobom, ktory minimalizuje negativne dopady na zamestnancov aj organizaciu.

V uvodnej Casti modulu sa Studenti oboznamia s planovanim pracovnych miest, tvorbou pracovnych
profilov a analyzou potrieb organizacie. Tieto zru€nosti su kluCové pre efektivny nabor, ktory zahfiia
moderné techniky prildkania talentov prostrednictvom online nastrojov, socialnych sieti a odporucani.
Studenti sa naudia, ako Strukttrovat vyberové procesy — od tvorby pracovnych inzeratov po vedenie
pohovoroy, testovanie kompetencii a hodnotenie kandidatov na zaklade objektivnych kritérii.

Sucastou modulu je aj adaptacia novych zamestnancov, ktora ma zasadny vplyv na ich dlhodobu
spokojnost a vykonnost. Studenti sa naudia vytvarat adaptaéné plany, komunikovat odakavania a hodnoty
organizacie a podporovat zamestnancov poc¢as prvych mesiacov ich pésobenia. Modul zd6raziuje vyznam
spatnej vazby a pravidelnej komunikacie pre zabezpecenie hladkého zac¢lenenia do pracovného timu.

Dalsia &ast modulu sa venuje procesom spojenym s uvolfiovanim zamestnancov, vratane dohdd
o ukoné&eni pracovného pomeru, vypovedi a organizaénych zmien. Studenti pochopia préavne a etické
aspekty tychto procesov a naucia sa viest citlivé rozhovory s reSpektom a profesionalitou. Modul zahfia
aj problematiku outplacementu - teda podpory odchadzajucich zamestnancov, ktora zvySuje ich Sance
na najdenie novej prace a zaroven posilfiuje dobré meno organizacie.

Délezitou sucastou modulu su moderné trendy v oblasti ndboru a uvolhovania zamestnancov,
ako su digitalizacia, automatizacia, vyuZitie datovej analytiky &i hybridné pracovné modely. Studenti
sa naucia implementovat tieto inovacie do svojich procesov a optimalizovat riadenie pracovnych miest tak,
aby zodpovedalo dynamickym potrebam trhu prace.
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Cielom modulu Obsadzovanie pracovnych miest a uvolfiovanie zamestnancov je poskytnut Studentom
komplexné znalosti a zrucnosti v oblasti efektivneho naboru, vyberu a adaptacie zamestnancoy,
ako aj v riadeni procesov spojenych s ukonéenim pracovného pomeru. Modul prepdja strategické
a operativne aspekty riadenia ludskych zdrojov, pricom zdéraznuje vyznam etického pristupu,
transparentnosti a dodrziavania legislativnych poziadaviek. Studenti sa dozvedia, ako prilakat, vybrat
a udrzat talentovanych zamestnancov a zaroven sa zodpovedne vysporiadat s procesmi uvolfiovania

pracovnikoy, €i uz z organizacnych, alebo individualnych dévodov.
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